Wstep do wypalenia aktywistycznego

Oto Wanda. Wanda dziata nieprzerwanie od kilku lat na rzecz
- kazda i kaidy moie wybra¢ stosownie obszar - zmian
spotecznych, politycznych, sprawiedliwosci ekonomicznej,
srodowiska naturalnego, edukacji, animacji lokalnej
spotecznosci..Wanda niczego sie nie leka, albo przynajmniej
na zewngtrz nie okazuje zwatpienia. Wierzy, ze wytacznie
bardzo sie starajac, a zwtaszcza - poswigcajac catg swojg
energie dla sprawy, bedzie w stanie zmieni¢ sytuacje
na lepsze. Dzigki niej ktos zdohedzie dostep do nowych
mozliwosci w Zyciu i wreszcie poczuje si¢ spetniona
i mniej samotna. A na Swiecie bedzie “po prostu” mniej
cierpienia i zniszczen. To bardzo powaine cele, cate
szczescie, ze Wanda nie dziata sama. Dziata w grupie osdb
podobnych do niej - zarowno w obszarze postaw, przekonan,
sgadow: co jest dobre, a co zte, co naleiy zmieni¢, jak
i wartoSci: jakiego Swiata pragng dla siebie i swoich bliskich.
Taka wspdlnota osdb podobnie myslaecych to prawdziwy
skarb. Jednak to nie jest teraz istotne, bo wcigz tak wiele
jest do zrobienia.

Obecne wyzwania przyttaczaja tak bardzo, ie Wandzie
niekiedy trudno jest oddychac - pogtebiajace sie nierdwnosci
ekonomiczne, kryzys demokracji, kryzys migracyjny
na granicy, pandemia, sukcesywne, z petng premedytacjg
ograniczanie praw cztowieka i narastajagce symptomy
katastrofy ekologicznej to sporo do przetrawienia dla osoby,
ktorej zalezy. A dla Wandy dziatanie dla zmiany
spotecznej jest bardzo wazne. Nie tylko dlatego,
ie jest to piekne wyzwanie, przestrzen na wyrazanie
witasnego “ja”, sensu i autentycznosci. Poprzez swoj
aktywizm Wanda zaspokaja takie inne wazne potrzeby:
autonomii, wybierania wtasnych planow, celow,
marzen, wartosci i drogi prowadzacej do ich realizacji,
przynaleznosci, wspdlnoty, wiezi, bycia widziang
czy sity grupowej i zwigzku ze Swiatem. Wanda stara sig
nie mysleé, ile zarabia. W koncu nie jest tutaj dla pieniedzy.



Stanowi swoj wtasny drogowskaz i miernik osiggnig¢ i sukcesdw. Jesli uzna, ze jakies$ dziatanie
byto poraika, fiaskiem, ie sytuacja jest zta, to bedzie si¢ dalej porusza¢ w obszarze
tej narracji. Prowokacyjnie moina stwierdzi¢, ze Wanda dziata samolubnie, bo dla wtasnej
satysfakcji i spetnienia - nikt jej przeciez nie zmusza, gdyby chciata, mogtaby pdjsé
do “normalnej” pracy. Pracy, ktdra zapewnitaby jej byt i ochrong w sytuacji choroby
czy starosci.

Oddech Wandy jest coraz ptytszy. Wanda nie wie jeszcze, ze zeby ulzy¢ wszechogarniajgcemu
stresowi powinna bra¢ oddech w gtab ai do bokdéw Zeber. Nie wie, ze w ten sposob aktywuja
sig migsnie oraz obszar nerwu btednego odpowiedzialnego za przesytanie informacji z jamy
brzusznej do mézgu. Wanda nie wie, ze najlepszy oddech to taki, kiedy pomigdzy wdechem
a wydechem s3 pauzy, a wydech si¢ wydtuza. Wanda nie zdaje sobie sprawy, ie Srodowisko
i organizacja, w ktdrej dziata rdwniez przyczyniajg sig, a nawet czesto s3 odpowiedzialne za jej
zte samopoczucie: trudnos¢ w kontrolowaniu emocji, rozdrainienie, podejrzliwos¢, brak
elastycznosci; frustracje: negatywne nastawienie, przygngbienie, poswigcanie pracy coraz
wigkszej ilosci czasu przy spadajacej efektywnosci; i problemy ze zdrowiem: ciggte zmeczenie,
powracajace przezighienia, czeste bdle gtowy, zaburzenia trawienia, problemy ze snem..
Wanda mysli, ze to jej osobisty problem, ze nie daje rady. Moze jednak za mato sig stara? Moze
sie nie nadaje? Nie umie?

Wanda bedzie si¢ wypala¢ podobnie do wcigz watpigcej w swoje kompetencje nauczycielki Ani,
cynicznego z pozoru, wycofanego pielegniarza Bartka, czy wyczerpanego fizycznie
i emocjonalnie Krzyska, ktéry jest pracownikiem socjalnym. S3 to obecnie najdoktadniej
zbadane spotecznie istotne zawody pomocowe, styngce od wielu lat ze swojej “wypaleniowej”
natury.

Wypalenie aktywistyczne to odmiana wypalenia zawodowego. Aktywizm - oryginalnie
pochodzacy od metafizycznego pierwszenstwa aktywnosci i zmiany nad trwatoscig i statoscig
(zrodto: https://pl.wikipedia.org/wiki/Aktywizm) - podczas wypalenia, o ironio, przechodzi
w stan chronicznego stanu kryzysu, dtugotrwatego zaniedbania: swojego dobrostanu,
bezpieczenstwa fizycznego i emocjonalnego, ruchu i odpoczynku. Wypalenie zawodowe, podajac
za Christing Maslach (Zrddto: Maslach. Christina. 1981. The measurement of experienced
burnout. Journal of Occupational Behaviour), powodowane jest w szczegolnosci przez:
nadmierne obcigienie pracg, niewystarczajgce wynagrodzenie, doswiadczanie konfliktow
wartosci, odczuwanie braku kontroli oraz brak wsparcia spotecznego. Do wypalenia
aktywistycznego poza poczatkowym entuzjazmem charakterystycznym dla wszystkich, ktore
spetniajg sie w dziataniu na rzecz innych dochodza obiektywne bariery i ograniczenia
wynikajagce z patologii wewngtrz-sektorowych: grantoza, niskie ptace, niepewnosé
zatrudnienia, brak wiedzy na temat prawa pracy i zatrudniania na umowy “Smieciowe”,
rywalizacja wewnatrz sektora o pienigdze, a takie kultura samoposwigcania, silna
identyfikacja z misjg organizacji i praca ponad sity, nadmiernie wykorzystujaca energie
i zasoby. Do tego dochodzi obcigzenie informacyjne, bycie non-stop dostepnym
i nieumiejetnos¢ stawiania granic, spoteczna i wewnetrzna presja na osiggnigcia
i produktywnosé.



Wypalenie to proces kolektywny - kultura organizacyjna moie mu sprzyjac albo chroni¢ przed
nim, w zaleznosci od tego jak bardzo temat jest obecny w Zyciu organizacji i jakg przestrzen
wsparcia i zadbania o zbiorowy dobrostan oferuje. Jedna osoba wypalona predzej pociagnie
inne, ktdre weszty w kolejne stadium wypalenia.

Jaka jest przyszto$¢ Wandy? Czy uda sie jej zatrzymaé w pore i przewartosciowaé myslenie
0 sobhie - o swoim ciele, swoim aktywizmie, warunkach pracy? A moize kto$ z organizacji,
w ktorej dziata Wanda zauwatzy jej zdradzajacy przygnebienie wyglad lub zachowanie i pomoie
jej zauwazy¢é swojg sytuacje, wystucha, pomoie poszuka¢ rozwigzan? A moie my, dziatajac
wspdlnie na rzecz sektora bedziemy edukowac i nagtasnia¢ zmiany, ktdre s3 konieczne do tego,
aby nasi ludzie nie wypalali si¢ i nie odchodzili z aktywizmu?

Ldaje sobie sprawe, Zze zmiana sposobu opowiadania nie wystarczy i dostrzeienie problemdw
Wandy nie stanie sig¢ bezposrednig podstawg do przemian. Jednoczesnie chciatabym wierzy¢,
ie rozmawianie o sytuacji w sektorze i aktywizmie spotecznym moie stanowi¢ jeden
z pierwszych krokow na drodze do naprawy, gdy to, co dotychczas ignorowane, przemilczane
i przezywane w samotnosci staje sie oczywiste i w obecnej sytuacji dtuzej nie do wytrzymania.



